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BAO CAO CUA TONG GIAM POC

PHAN 1. BAO CAO NAM 2019

I. Bio cdo Két qua hoat dng nim 2019

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Sé: 275/ BC-TGD

DVT: ty dong
. So Ké
STT Chi titu hi;"z‘{fl o | > | hoach
2019
Chi tiéu kinh doanh h¢p nhit
1. | Doanh thu hang hoéa va dich vu 2.119,65 102% 94%
2. | Loi nhuén trude thué 4735 127% 113%

2. Cac khoan diu tw trong niim:

Nhim dap rng nhu cau san xuat kinh doanh, trong nim Céng ty di dau tu thém may
moc thxet bi, cai tao sira chira co s& vét chat, xay dung kho tang, nha may voi tong
ngudn von dau tu 1a 17,84 ty dong, dat 86% ké hoach nam. Cu thé:

e Nganh Thuong mai —
Thoai Son.

Dich vu: cai tao, stra chira ctra hang TMDV Angimex

e Nganh Gao: ddu tu thém 03 méy tach mau, hé théng dong goi tii nhé va hut
€p chan khong dinh hinh 06 mat.

e Nganh Vit tu Nong nghiép: ddu tu nha may san xuat phan hitu co.
e Nganh Kinh doanh méi: m& méi cira hang A-Store Nguyén Trii.

e Vin phong Cong ty: nang cip phan mém Bravo.
3. Tinh hinh tai chinh

DVT: Ty dong

Chi tiéu Niim 2019 | Nim 2018 | % ting gidm

Tong gia tri tai san 772,06 584,42 32,11%
Ngubn von cha s hitu 441,36 409,82 7,70%
Doanh thu thudn 2.119,65 2.073,31 2,24%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 39,52 34,01 16,20%
Loi nhudn khac 7,83 3,33 135,14%

| Loi nhuan trude thué 47,35 37,33 26,84%
Loi nhuan sau thué 40,32 31,56 27,76%




4. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu PVT Nam 2019 | Nam 2018
‘1. Chi ti¢u vé kha niing thanh toin
+ Hé s6 thanh toan ngin han Lin 1,82 2,39
+ H¢ s6 thanh toan nhanh Léan 1,04 0,78
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Téng tai san % 42,83 29,88
+Hé sb No/V én chu sé hiru % 74,93 42,60
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho Lan 5,63 6,43
+ Doanh thu thufin/Téng tai san Lan 2.75 3.55
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 1,90 1,52
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu % 9,14 7,70
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san % 5,22 5,40
o e e A e T
5. To chirc va nhén su:
- Ban diéu hanh Céng ty gdm 07 ngudi:
Stt Ho va tén Chirc vu

1 | Trdn Hoang An Tong (}‘iém dde ’

2 | Vo Thanh Bao Pho Tong Giam doc thuong truc

3 | Bui Viét Diing Giam doc nganh Thuong mai — Dich vu

4 | Tran Vii Dinh Thi Giam déc Phét trién kinh doanh

5 | Ngo Vin Tri Giam ddc Nhan sy

6 | Huynh Thanh Tung Giam doc Tai chinh

7 | Tran Thi CAm Cham K& toan trudng

IL

- S6 lugng can bd, nhan vién dén thoi didm 31/12/2019: 311 ngudi. Trong dé:

e Ting trong nam: 37 nguoi
e Giam trong ndm: 35 nguoi
Dinh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Nganh Gao

D tinh hinh thi truong gap nhiéu khé khin song viée chuyén dich sang dinh huong
gao thom va chat lugng cao, giam dan ty trong gao trang trong co cau san xudt, kinh

Tai hiéu qua tich cure so véi cuing ky 2018 vuot 38% va dat ké hoach nam.

- doanh ctia nganh dang cho thiy su ding huéng khi két qua kinh doanh 2019 da mang




Nganh Thwong mai — Dich vu

S6 lugng xe ti€u thy tang nhe so véi cung ky. Bén canh d6, dich vu sira chira va

phu tung tiép tuc phat trién 6n dinh.

Nganh Vit tw Nong nghiép

Gi4 ca nong san xudng thip, thoi tiét bat lgi da anh hudng dén hoat dong san xuat,

kinh doanh cua nganh VTNN.
Nganh Kinh doanh méi

Mb hinh A-Store chua hoan chinh va doanh thu khong dat mirc hoa vén.

Tinh hinh tai chinh

5.1

Tinh hinh tai san

Tong tai san cia Cong ty dén cubi ndm 2019 1a 772,06 ty dong, ting 187,64 ty

dong, trong tmg tang 32,11% so véi diu nam. Trong do:

5.2.

Cac khoan tai san ngin han tang 186,71 ty ddng chu yéu do tang cac khoan phai
thu va dau tu tai chinh ngan han.

Tai san dai han tang 938 tri¢u do dau tu tai san dai han.
Tinh hinh ng phai tra

Téng no phai tra ciia Cong ty dén cudi nam 2019 1a 330,70 ty dong, tang 156,10
ty dong, trong ing tang 89,41% so véi dau nam. Trong ndm, Cong ty da tra trudc
va ding han céc khoan n¢ phai tra.

Hé s6 thanh toan n¢ ngén han trong nim 2019 la: 1,82 lan.

Nhirng cii tién vé co ciu to chire, chinh sich, quan Iy

Co céu td chirc trong nam dugc duy tri 6n dinh, Cong ty tap trung xdy dung, cai
tién hé thong qua.n ly ngay cang hoan thi¢n va di vao chiéu sau, trong d6 chinh
sach luong san pham, luong KPI di dugce 4p dung va phat huy hiéu qua, gitp nang
cao thu nhép va tang hi¢u qua cong vi¢c cua ngudi lao dong, gép phan hoan thanh
ké hoach kinh doanh ca ndm cua Cong ty.

Hé théng quan ly bao gdom céc quy ché, quy dinh va chinh sich da dugc Cong ty
ra soat, xay dng va van hanh gan nhu hoan thién, gitip hé théng hoat dong 6n
dinh, han ché rui ro.

Nang cap hé théng phan mém quan tri, tién dén xay dung hé théng ERP dé gitp
Ban diéu hanh theo ddi dir liéu tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nhanh
chong hon, gitip ra quyét dinh kinh doanh kip thoi, chinh xac.

PHAN II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2020
Nhén dinh

1.

Ném 2020 la mdt ndm diy kho khan va thach thirc véi kinh té Viét Nam khi céc
yéu t6 thién tai, dich bénh, chién tranh thuong mai, bat 6n chinh tr khu vuc dang
tac dong ngay manh mé& hon. Trude dién bién khong lac quan ctia nén kinh té,
Chinh phu dy kién mirc ting trudng nim nay s& gidm so véi cdc nam trude, du
bédo & mirc 3,6 — 5,2%.
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- Vi nganh Gao, thoi tiét khong thuén lgi cing voi viée chuyén dich co chu cay
trong c6 tac dong 16n dén ngudn cung va gia gao trong nuadc. Piéu  ndy budc nganh
Gao phai tim kiém thém nhiing thi truong c6 tinh én dinh va bén vig lau dai.
Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam — EU ciing mé ra co hoi cho nganh Gao
Viét Nam trong ndm 2020.

- Thi truong xe may canh tranh khi cac hang lién tuc dua ra san phim méi tmg dung
cong ngh¢ cao. Du thi truong xe may khong con 1 thoi hoang kim, song v¢i mirc
gia ting dan sb va su phat trién kinh t& doanh nghiép kinh doanh xe méy van khai
théc duge nhiéu phan khuc thi truong

2. Dinh hwémg nam 2020
2.1. Nganh Gao

- Tiép tuc tham gia céc hoi chg quéc té, xuc tién thuong mai &8 mé rong thi trudng,
tim kiém thém cac khach hang 6n dinh va bén vitng lau dai.

- Duy tri cac hoat dong ban hang tai cac thi truong truyén théng va thi truong gao
chét lugng cao theo ding dinh hudng chién luge (nhu Singapore, Hong Kong,
EU, Trung Dong), ting so lugng giao hang cho khu vy tur nhan Philippines nham
tang sO lugng tiéu thy, tir do tdn dung loi thé quy md trong san Xuat.

- Tim kiém cac hop dong on dinh, dai han cho mang kinh doanh ndi dia.
2.2. Nganh Thwong mai — Dich vu

- Hoan thanh cai tao va thay thé noi thz"i_t 01 HEAD dép tng yéu cau tir phia Honda
Viét Nam. Tim kiém dich vy/ saén pham méi phuc vu khach hang.

- Bam st thi truong, diéu chinh linh hoat gia ban sat thi truong theo timg thoi
diém, timg khu vuc dé ting luong ban. Ngoai ra, tiép tuc ting cuong khai thac
thém c4c dong san phdm ngoai Honda san xuét ma thi trudng tiéu thy tot.

- Néng cao hon nita hinh anh, thuong hiéu Angimex bang cac chuong trinh
marketmg, khuyén mai, chuong trinh 48, lai xe an toan, cung cap kién thic an
toan giao thong cho truong hoc.

- Mo¢ rong mang ludi khach hang phu tung & cac khu vye con tréng.
2.3. Nganh Vit tw Nong nghiép

- San xuat kinh doanh phan bén hitu co va vi sinh.

- Lap ké hoach xuat khiu qua thi truong Campuchia.
2.4. Nganh Kinh doanh moi (A-store)

- Sau thoi gian kinh doanh khong hi¢u qué, doanh thu thap, khong dat ké hoach,
va do xu huéng mua hang online ngay cang tang,.. . nén HDQT da thong qua chu
trrong ding hoat dong kinh doanh cta hé thdng A-Store vao cudi nam 2020.

3. K& hoach kinh doanh 2020

Trudce nhitng dir bao bt lgi trong hoat dong kinh doanh nam 2020 va anh hudng
béi dich bénh Covid-19, Cong ty trinh Dai hi dong cb dong ké hoach kinh doanh nhu
sau:

PVT: ty dong

Ké hoach | Thuc hién

2020 2019 So ciing ky

STT Chi tiéu




a. | Doanh thu hgp nhat 2.058,47 2.119,65 97%

b. | Loi nhuén trude thué hgp nhat 38,42 47,35 81%
4. Ké hoach dau tu:
" DVT: ty dong
Nganh hang K¢é hoach 2020
Nganh Gao 7,483
Nganh Thuong mai - Dich vu 2,300
Nganh Vit tu Nong nghiép 4,100
Van phong Cong ty 0,867
Téng chi phi dau tw 14,750

5. Ké hoach dao tao

DVT: ty dong
Noi dung S6 khéa Kinh phi
Dao tao, hoi thdo ndi bo 6 0,08
Pao tao bén ngoai ' 11 0,32
Tong cong 17 0,40

Tréan trong kinh bdo cao Dai hoi df‘mg ) dong.




