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CONG TY CO PHAN XNK AN GIANG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

- ANGIMEX Pic ldp - Tw do - Hanh phiic
An Giang, ngay 17 thang 03 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh g&i: Dai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) thudng nién Cong ty CS phin XNK An Giang -

Angimex

Cén ctr vao chirc nang nhiém vy clia Ban Kiém soat (“BKS”) duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, cic
quy dinh ¢6 lién quan dén hoat dong cua BKS, cac Kidm so4t vién (“KSV”) da hop va nhét tri thong
qua bdo cdo ctia BKS trinh DPHPCD thudng nién 2020 vdi céc ndi dung nhu sau:

L. Bio cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Trong ndm 2019, nhan sy ciia Ban Kiém soat c6 03 Kiém soat vién, trong d6 1 Truéng BKS va 2
Kiém sodt vién. C4c kiém soat vién déu hoat dong doc 1ap va khong lam viéc tai bd phan ké toan cua
Cong ty hodc khong phai 1 Kiém todn vién doc 1ap Kiém toan BCTC cua cong ty.

Trén co s& quyén han va nhiém vu da duge quy dinh tai diéu 1& Cong ty, BKS di chu dong thyc
hién cac cong tac sau dy:

Giam sat, kiém tra viéc tuéin thu céc quy dinh Luét doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va cac quy
che ndi bd trong toan bd hoat dong cuia Cong ty;

bai dién BKS da tham gia ddy du cac phién hop Hoi dong quan tri (“HPQT”) va néu ¥ kién
déng gop dbi vai cac van dé lién quan d& HDQT c6 thong tin quyét dinh;

Giam sat viéc trién khai Nghi quyét cia PHDPCD thudng nién nim 2019 va viéc thuc thi cdc
Nghi quyét cia HPQT;

Tham gia gép ¥ dé hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quéan ly dé nang cao hiéu
qua hoat dong trong Cong ty;

Tham gia giam sat cong tic kiém ké tai san, hang tdn kho 6 thang ddu nim va cudi nim
2019. Pdng thoi, da dua ra cdc cac khuyén nghi, canh béo dé cong ty c6 bién phap phong
ngira, khéc phuc céc rii ro c6 thé phat sinh;

Kiém tra cac bio céo tai chinh nam, s4u thang, quy va cc bdo céo tinh hinh kinh doanh ctia
Céng ty; Tham dinh BCTC cua Cong ty theo Chudn myc ké toan va hé théng ké toan Viét
Nam va da dugc Cong ty TNHH Ernst &Young Viét Nam kiém toan;

Thong qua viéc thyc hién nhiém vu, BKS da c6 céc dé xuét, kién nghi véi HDQT, Ban Diéu
hanh dé tang cudng cong tac quan tri, hoan thién hé théng kiém soat ndi bo, dap tmg yéu ciu
chién luge va ké hoach kinh doanh ngéin va dai han cua Cong ty. Cac dé xuét, kién nghi cia
BKS dugec HPQT, Téng giam dbc (“TGD”) quan tdm chi dao, thyuc hién.
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II. Panh gis cﬁng tic quan tri didu hanh nim 2019:

Trong nam 2019, HPQT d4 tich cuc trién khai nhiéu ndi dung thudc thdm quyén cua HPQT.
Hang quy HPQT td chire cude hop nhim cdp nhét tinh hinh hoat dong kinh doanh va chi dao kip
thoi phuong huéng hoat dong trong nim 2019. Ngoai ra, HDQT ciing t6 chirc cic cude hop bt
thudng hoic td chire 1dy v kién cac thanh vién HDQT bing van ban dé giai quyét cdc van dé quan
trong ciia Cong ty. Céc ndi dung cudc hop cua HPQT duge thé hién ddy du trong cic Nghi quyét
HPQT va giao cho TGD trién khai thuc hién. Trong qué trinh trién khai, HDQT kiém tra giam sat,

dén dde thyc hién.

TGD trién khai thyc hién céc nhiém vu theo Pidu 16 Cong ty, Nghi quyét va Quyét dinh cia
HBQT giao. TGP phén cong, chi dao phé TGD, Trudng cac Nganh/phong/don vi tryc thude trién
khai cu thé céc ndi dung Nghij quyét, Quyét dinh cia HPQT giao va bao céo két qua thuc hién giri

HDQT.

Két qua thyuc hién cac Nghi quyét PHPCPD va Nghi quyét HPQT nhu sau:

1. Céng tac thye hién, trién khai Nghi quyét Dai hji ddng cb dong (PHDCD):
Trong nam 2019, HDQT da trién khai phi hgp theo cic ndi dung trong Nghi Quyét sb
202/NQ-PHCD cua Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2019 ngay 05/04/2019. Két qua
thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2019 nhu sau:

Pon vi: ty dong

| £ | 5 |
| Chi tiéu I‘f; n:‘ggcl'; :gzczl:}'f;‘ % K& hoach |
S Ea R e (1')_:_::._ ;i _”:_.::_Z S R .(.-322./1) |
' Doanh thu thudn hgp nhét 2.258 2.120 04% |
'Lgi nhudn truée thué hop nhit e e o a1%. - |
Lgi nhugn sau thué hep nhit - 36 40,32 112%
Loinhugn sau thué Congtyme 0y s B |
Diutwméi 20,64 _ 1784 86% |

- V& két qua kinh doanh: Mic du tinh hinh kinh doanh trong nam 2019 cé nhimg khé
khan nhét dinh nhu: Gid gao xudt khdu thdp, thi truong gao canh tranh gay gdt, gid nong
san rhd;o, gia xe 2 banh giam sdau so véi nam 2018..., din dén téng doanh thu thuan chi dat
94% so véi ké hoach dé ra, nhung véi nhitng dinh huéng dang din va kip thoi tir HDQT va
Ban diéu hanh, ciing su nd luc ctia toan thé CBNV, Céng ty vin duy tri tét da ting truong vé
lgi nhuén, bf’mg ching 1a téng loi nhuén trude thué hop nhit da hoan thanh vuot ky vong, dat

113% so v&i ké hoach PHDCD giao phoé.

- Vé gia tri dAu tw cho san xuét kinh doanh: Thuc hién trong nim 2019 la 17,84 ty
ddng twong (mg 86% so vai ké hoach. HPQT va Ban diéu hanh luén tuan thu cac quy dinh,
quy ché cua Cong ty khi trién khai cong viéc va c6 su cin nhic, tinh to4n ky ludng ddi véi
timg hang muc dau tu nhim t6i wu hidu quéa va chi phi, dap (g t6t hoat dong san xuét kinh

doanh ctia Cong ty, chi tiét nhu sau:
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DPon vi: Ty dong

" Hang myc diu tu | KH2019 | TH2019 | %KH
_Téng cfng (A+B) 0 - io0ed 1784 86%
‘A. THEO KE HOACH DHCD PHE DUYET 2064 | 9,73 il
Ngénh gao e R 5 -F o 3??0' ._ _.7,.49; 86%
Nganh Thuong mai - chh vu 8 §_QA . 0,32 4%
Negdnh vét tr Nong nghiép e i =
Nganh PTKD - A-Sotre ] 2,64 1,30 | 49%
VP Cong ty ' 100 = 063 | 6%
B. NGOAI KE HOACH, DA BUGC HPQT PHE )
DUYET THEO NQ 531/NQ-HPQT NGAY - |81
31!1“"‘2019 e S I— e v:
Nginh Vit wnong nghiép - 6z | |

- Vé cong cu quén Iy va nhan s Cong ty Iuon de cao viéc klen toan co céu to chuc, bo
mdy nhan sy, diéu chinh va ning cép hé thong quan tri (quy trinh, hé théng quan 1y,..) theo
hudng tinh gon va hiéu qua, phit hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Céc ndi dung khic (cd tire, thi lao HDQT, BKS; lya chon don vi kiém todn,..): da thuc
hién phu hgp theo céc ndi dung trong NQ PHDCP thudng nién.

. Cong tic thyc hi¢n, trién khai cic Nghj quyét ciia Hoi ddng quan tri:
- Trong nam 2019, cic hoat dong cuia HPQT Angimex da duogc trién khai phtt hgp theo
céc quy dinh phép ludt va diéu 1& Cong ty;

- HDQT da t6 chirc 08 phién hop, trong d6 c6 6 phién hop tru'c tiép va 02 phién hop duoc
tién hanh iy y kién bang vin ban, ban hanh 19 Nghi quyét HDQT va hau hét da duoc
trién khai thyuc hién.

IIL. Thim dinh béo cso tai chinh di kiém tosn:

v' Ban kiém so4t da xem xét bdo céo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty dugc kiém toan bai don vi

kiém toan dgc 1ap la Cong ty TNHH EY Viét Nam, két qua kiém toan da dugc xdc nhan theo
Bo céo kiém toan doc lap s 61063740/21196878-HN ngay 12 thiang 03 nim 2020.

v Cién cir bdo cdo tai chinh, bao cdo kiém toan va céc bo cao lién quan, sau khi xem xét kiém

tra, BKS nhan thiy:
Céc chimg tir ké toan dugce sép xép gon gang dap (g tdt yéu cAu cong tac kiém tra, kiém
sodt. Biéu mAu bdo cdo rd rang, dling theo quy dinh;
Cong ty da tudn thu cac chuin myc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh; va
Céc sb liéu bdo céo tai chinh nam 2019 phan &nh trung thyc, hop ly trén céc khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai thoi diém 31/12/2019 va cho nim tai chinh két
thic 31/12/2019.

Ban KS thong nhat véi s6 liéu béo c4o tai chinh ndm 2019 da duoc kiém toan.
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Chi tiét Bdo cdo tai chinh d3 kiém toAn nhu sau:
Bing cdn dbi ké todn tai ngay 31/12/2019:

DVT: Triéu VND

Sécudi | Sédau | Tang/ | % Tang/| Phin
niam ndm (gidim) (giim) tich

Tai sén ngin han 591014 | 404308 | 186706 | d6% |

Khodn muc

Cdc chi s tai chinh:

Chi tiéu 2019 2018 Cong thirc

' He s6 thanh todn hién hanh (Iin) TS ngdin han/Ng ngdn han

{ 3 . 3 Y
' Hé s6 thanh toén tidn mat (14n) 011 | 025 ;;i" & cdc khodn tiomg dicomg tién/Ng ngin

(Gi4 vén+ HTK cubi ky- HTK dau ky)/ Trung
binh khoan phai tra NCC cuéi ky

Sé ngay phai thu trung binh 4 S ngay ton kho _
trung binh - S6 ngay phai tra trung binh

o ;

Chu ky luén chuyén tién mt (ngay) 57,45 | 61,17




Chi tieu | 2019 | 2018 Congthuc

LTY so SINH LOI (%) . . . _
' Ty sé sinh lgi cua tai san L 5% 5% | NPAT/Téng TS
| Ty 56 sinh loi trén vén CSH = 8% | NPAT/VSCH

TY SO DON BAY'TAI CHINH (%)

Tong ng c6 phét sinh 18i / Téng tai san | 35% 16% | Téng ng ¢ phit sinh lai / Tong thisan

Téng ng / Tong tai san 43% 30% | Tong ng/ Tong tai san ey
zf():flsg};lq co Phéi smh Iﬁl f Téng v 1% | 2 3_%'"' Téng ng c6 phét smh 151 / Tong VCSH -

Téng nq;’Tong VCSH . | o -_ 75% | 43% | Tong nq!Tﬁng VCSH

Phan tich cdc chi sé tai chinh va bing cin ddi k& todn:

v

Tong tai san ctia Cong ty trong nim 2019 ¢6 sy bién dong twong dbi manh (ting 187.6 ty,
twong mg 32%) so v6i ndm 2018, cha yéu 13 do su gia ting cua khoan diu tu tai chinh ngin
han (tang 165,8 ty, twong tmg 574%) va khoan phai thu ngén han (ting 42,6 ty, twong (mg
74%). Hang ton kho c6 sy bién dong nhe (gidm 7%) trong khi cac khoéan phai thu khach hang
tang 52% (tr 50,6 ty ndm 2018 tang 1én 76,9 ty nam 2019), nguyén nhén 12 do Céng ty dang
tap trung phat trién céc khach hang doanh nghiép trong nudc quy mo 16n, kinh doanh vé bia va
thuc phdm, do d6, chu dong tao diéu kién thuén lgi cho KH v& chinh sich tin dung, dién hinh
nhu Céng ty TNHH Thyc phdm Orion Vina, Céng ty TNHH Bia Carlsberg Viét Nam, Negoce
Comptoir De L'oi.

Nim 2019, chu ky luan chuyén tién mit giam 4,3 ngay chua yéu 1a do s6 ngay tén kho binh
qudn g:am 6,6 ngay trong khi s6 ngay phai thu bmh quan tang nhe 2 ngay, qua d6 thé hién sy
céi thién vé hi¢u qua trong viéc sir dung nguon vén va quan Iy hing tén kho.

Co cdu ngudn vén: Hé sé No/ VCSH 1a 75% (2018: 43%) va Hé s6 No/Tdng tai san 1a 43%
(2018: 30%), cho thy sy gia tang dang ké cua cac khoan vay, dic biét 1a khoan vay phat sinh
1ai so v6i nam 2018. Tuy nhién, viéc ndy ndm trong tinh toan cia Cong ty khi tan dung ngudn
vén vay véi 13i sudt uu dai tr cac ngan hang dé ting hiéu qua tai chinh trong ngén han.

Bén canh d6, viéc sir dung manh don bay tai chinh trong nam 2019 ciing da phan nao anh
huéng dén hé sb thanh toan hién hanh cua cong ty, khi hé s nay da c6 sy giam manh tir 2,39
ndm 2018 xudng con 1,82 trong ndm 2019. Miic di, hé s6 thanh todn hién hanh va hé sb thanh
toan nhanh hién tai ciia Cong ty van tot nhung Cong ty cin xem xét lai chinh sach tin dung dé
tranh anh hudng dén kha nang thanh khoan trong twong lai.

A. Tai san:

Tong tai sin Cong ty (“TTS”) nim 2019 dat 772 ty ddng, ting 187,6 ty ddng (twong (mg
32%) so véi cung ky, trong d6 tai san ngén han chiém ty trong 77%, tai san dai han chiém ty
trong 23% trong co cu téng tai san. Mirc tang TTS chii yéu do sy gia ting cla tai san ngén
han, ting 186,7 ty (twong (g 46%), chi tiét mot sb nguyén nhén chinh nhu sau:
l. Cée khoan dau tu tai chinh ngén han tang 165,8 ty dng (tuong tng 574%), nguyen nhén
chit yéu do tang khoan dau tu nim gitt dén ngay ddo han 165,6 ty ddng bang ngudn tai
trg tir cdc khoan cho vay lai suat vu dai tir ngan han g

2. Céc khoan phai thu ngén han ting 42,6 ty ddng (twong tmg 74%), chu yéu do:

- Céc khoan phai thu khach hang ting 26,3 ty dong: trong d6 chiém ty trong 16n 1a c4c
khéch hang méi nhu Cong ty TNHH Thyc phém Orion Vina (6,7 ty), Cong ty TNHH

A s

. Bia Carlsberg Viét Nam (7,3 ty), Negoce Comptoir De L'oi (5 ty) .



- Tra truée cho ngudi ban ngén han ting 18,1 ty dong: chu yéu 12 céc khoan tra trudc
ngén han ciia cong ty me cho Honda VN (7,53 ty), tra trudc cho cdc hd ndng dan trong
viéc bao tiéu thu mua laa (6 ty) va khoan tra trudc cho viéc mua tai sén cua cong ty
con (Dasco) trong nam 2019 (6,2 ty).

- Céc khoan phai thu khéc tang 2,2 ty déﬁg, trong d6 chii yéu lién quan dén 1ai tién giri
ngan hang du thu ctia khoan tién giri ¢6 ky han.

3. Hang tdn kho giam 19,6 ty (twong duong 7%) trong d6 thanh phdm giam manh khoang
64 ty (twong duong 46%) nhung bu lai, hang hoa ting 12,9 ty, nguyén vat li¢u tdng 31 ty.
Cong ty da chi dong du trir ngudn nguyén vét lidu dé chuén bi cho ké hoach sin xut
kinh doanh sép t6i.

4. Tai san ngén han khéc ting 2 ty (twong duong 51%) chu yéu do thué GTGT dugc khéu
trir tdng so v&i ndm 2018.

5. DAu tu tai chinh dai han: trong ndm 2019 vin giit nguyén ti 1¢ s& hitu nhu nim 2018 d6i
v6i hai cong ty lién doanh lién két 1a Cong ty TNHH Thuong mai Sai Gon An Giang
(25%) va Cong ty Angimex — Kitoku (32,96%), tuy nhién gi4 tri dau tu c6 su bién dong
nhe tir viéc déng goép lgi nhudn phat sinh trong ndm cua hai cong ty, ddng thoi khau trir
phan cb tirc cong ty me dwgc nhan cing ky. Ngoai ra, s liéu ddu ky dung dé so sénh
trong BCTC kiém todn hop nhat 2019 ¢6 sy khac biét 16n so véi s6 du cudi ky trong
BCTC kiém todn 2018 (riéng), nguyén nhén chinh 1a do:

- Nam 2019, Cong ty d4 mua va s& hitu 98,3% vén cd phin & quyén biéu quyét tai
Cong Dasco va lan dau tién c6 cong ty con;

- Nam 2019 I3 nim tai chinh dAu tién Cong ty 1ap Béo céo tai chinh hop nhat. Theo do,
dir liéu so sénh chi bao gdm béo c4o tai chinh riéng cia Cong ty di duoc kiém todn
cho nim tai chinh két thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2018, ngoai trir khoan muc dau te
véo cong ty lién két tai ngay 31 thang 12 nam 2018 duwgc trinh bay theo phwong phdp
von chii sé¢ hitu.

B. Ngudn von:
6. No ngén han ting 156,3 ty (twong (mg 92%) so v&i cung ky, chu yéu do khoan vay ngén
han ting 177,2 ty ddng dé chu dong ngudn von hoat dong va tan dung hiéu qua tai chinh
" trong ngén han nhu dé cap tai myc A.1 & trén.
7. Vén chu s& ting 31,5 ty (tuong duong 8%) chii yéu do Cong ty da thyc hién chia cb tirc

9,1 ty (5%/VDL) theo NQ DPHDCD thong qua va lgi nhuan sau thué hop nhét 40 ty nam
nay chua phén phéi.



Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh nim 2019:

DVT: Triéu VND

% S P Tdn_é) v -_5/_71‘_"5;@/ * Phén
- Khodn muc Sé cudi ndm | So diu nim (gidm) (gidm) tich

51310‘?;111 thu ban Fﬁng vh cung c§p :_- 2 120 479 207, 1’?8 i 45:300.. 2% .

3. Céic khodn gidm trir doanh tha | (833) (1 8?3) 1041 | (56%) .-

3 Doanh thu thuﬁn tl]' bin héng vﬁ : SEi e Aaiara o
cungelpdichvy 2 119 646 2 073.305 46341 | 2% | 1

:ag'é vén hang bén va dich vy cung | (1939.796) | (1917.013) | (22.783) | 1%

5 LQ’I nhuén gop tir ban hang va cung : =i T o .

cbp dich g ~ 179.850 156,292 23.558 15%
' 6. Doanh thu hoat dgng tii chinh 10.043 8.432 1.611 19% | 2

7. Chi phi tai chinh - (12.707) (10.546) @.161) |  20% e

Trong do: Chl phi lai vay (10.605) (7 196) (3.409__)_ 47%

9. Chi phi bén hang T amem) |13 292) 1 (10629) | 9% | 3

10. Chi phi quén ly doanh nghu;p H_____;ﬂ(ZO';OO?). o (15.598) (4.409) 28% 4.1
| e ARk 39.516 34.005 5.511 16%
| 12. Thu nhip khac RRR0 e A0 3.970 81% =

' 13. Chi phi khic (1.050) (1.569) | 519 _(33%)
14.Lginhujn khde 7830 = 304l F 4489 B e
| 15. Téng lgi nhudn ké todn tru't.’rc thué 47.346 37.346 10.000 _27% -
[ 16. Chi phi thué TNDN men hanh | (6967) | (5839 | (L128) | 19%

| 17. (Chl phi) thu nhip thué TNDN

' hotn lgi | (58) | 66 .(124) (187%)

' 18. Loi nhudn sau thué TNDN 40,321 - | 31AT3 8.748 28% i

;1119¢ Lgi nhuén sau thué cia cong ty 40.285 31.573 8.712 28%

- 20. Lginhuin sau thué cia cﬁ déng o . Haa = ] =

_ khong kiém soat . ?_5’6 : s -35'6._ N!A —
| 21. Lii co ban trén ¢d phiéu (d‘mg) 2213 | 1673 540 32% -

Chi tiét doanh thu — lgi nhudn theo nganh:

DVT: Trwu VND
Khoin muc TH 2019 TH 2018 Tﬁng/gla’zm %

' Doanh thu ' 2119646 2.073305 | 46.341 2% |
I____-_“I:Iganh gao 1.388.912 1456463 | (67.551) | (5%) |
 -Nganh Thuong mgi - Dichvy ~ 665.958 - 592.830 | 173.128 12%
| - Nganh PTKD - mang phan bén & gibng | 58329 | 22527 | 35802 _159%
 -Nganh PTKD - mang A-Store | 3.676 235 ] zam | 1464%
' - Khac N 9477 1.250 1.521 122% |

Lgi nhufin truéc thué 47346 37346 | 10000 | 27% |
- Nganh gao 10.099 7.308 2.791 38%

- Nganh Thuong mai - Dich vy 17.892 f7880 - 1 17+ 0,1% |

- Nganh PTKD - mang phan bon & glong - 1698 i _______2__2_932 B ,-._____!..'..d.‘?? e - 482%
I -NgénhPTKD mang A-Store (1.808) : (1.808) N/A

- Khéc ~ 19.466 11.866 7.600 64%
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Co ciu chi phi/doanh thu

DVT Tri_eiu VND

* Chi tiéu

MChul phi hoat dqng = 1)+(2)+(3) |

CPHB/DT

+ Chl phi quﬁ ly doanh n hlf;p (3)

CPOL/DT

Phin tich mét sé diém chinh trong bdo cdo KOKD:

1.

Trong nim 2019, doanh thu thudn Cong ty ting 46,3 ty (twong (ng 2%), chii yéu do sy ting
trudng doanh thu tir nganh thuong mai dich vu (tdng 73 ty) va Nganh PTKD - mang phan
bén & gidng (ting 35,8 ty). Bén canh d6, do sy canh tranh gay git tai thj trudng ndi dia va tir
cac nuée xuat khdu gao 16n trén thé giGi, doanh thu tir nganh gao da c6 sy sut giam (giam
67,5 ty, trong g 5%) so véi ciing ky. Tuy nhién, HPQT va Ban diéu hanh di c6 nhiing
giai phap tng phoé kip thoi, quyét dinh chuyén dich dinh huéng ban hang sang gao thom va
gao chit luong cao dd phat huy hiéu qua, gép phan dua bién lgi nhuan gop chung ting tir
7,5% trong nam 2018 1én 8,5% trong ndm 2019.

Lo¢i nhuén truéc thué ting 27% so véi ciing ky chii yéu dén tir:

Nganh gao: Su cai thién dang ké cia nganh gao (ting 38% sb véi cliing ky) do viéc ting hiéu
qua céc san phdm gao dAu ra va kiém soét tét chi phi diu vao;

Nganh vt tu nong nghiép (phan bén & gidng): day 1a nganh nghé méi do Cong ty hop nhit
két qua tir cong ty Dasco sau khi mua ngay 18/01/2019.

Céc nganh kinh doanh méi duoc hinh thanh cudi nim 2018 va diu 2019 gdm: nganh PTKD -
mang A-Store va Nganh PTKD - mang phin bén & giéng vin trong giai doan tim hiéu thi
trudng, nghién ctru va phat trién san phdm tiém ning, hoan thién mé hinh ban hang dé dap
{rng nhu ciu phét trién kinh doanh ctia Cong ty trong thdi gian téi.

Hoat dong khac: Chu yéu la viéc tAn dung nhimg uu dai tir di tac dé ting hiéu qua tai chinh
trong ngn han; 13i tir giao dich mua ré cong ty Dasco.

Ngoai ra, co cAu chi phi hoat ddng/doanh thu chi ting nhe 0,7% (tir 6,7% trong nim 2018 Ién
7,4% trong nim 2019) trong khi 13i gdp ting twong tng tir 7,5% 1én 8,5%. Qua déy cho thiy,
Cong ty c¢6 su kiém soat chi phi hoat dong hiéu qua giup gép phan ting hiéu qua hoat dong
cua Cong ty trong ndm 2019.

Doanh thu tai chinh ting 1,6 ty (twong g 19%) chii yéu I tir phan 14 tién giri ngan hang
ting 1,6 ty (twong (g 28%).

Chi phi ban hang ting 10,6 ty (twong mg 9%) chu yéu la chi phi cho mang phat trién cira
hang A-store mdi di vao hoat dong, va viéc mé rong kinh doanh nganh thuong mai dich vu.

w .




Ngoai ra, trong nam 2019, cong ty da cha trong hon dén viéc quang ba thuong hi¢u Angimex
va céc san phdm gao ra thi trudng qudc té thong qua viéc tham gia cac hdi cho xic tién
thuong mai. Pay 1a sy chuin bj can thiét va 1a hudng di phi hop cho viéc phat trién hoat
dong san xuét kinh doanh trong thoi gian t6i.

4. Chi phi quéﬁ ly doanh nghiép ting 4,4 ty (twong tng 28%) chi yéu 1a khoan tang tir chi phi

cho nhan vién vi cong ty dang dinh hudng thu nhip gin véi hiéu qua hoat dong clia Cong ty.

IV. Mot s6 kién nghi ciia Ban kiém sost:

»

»

Vé chién lrge: Cong ty can xem xét, danh gié va xdy dung chién lugc phat trién Cong ty va
chién luge kinh doanh trung va dai han phu hgp v6i tinh hinh thyc té dé trinh PHDCD thong
qua trong thoi gian toi.

Vé hoat dgng kinh doanh:

HDPQT va Ban diéu hanh can duy tri t5t da ting truong hién tai, thuc hién ra soét, danh gia
hi¢u qua céc hoat dong ban hang va mang ludi kinh doanh trong va ngoai nude dé c6 nhitng
diéu chinh phd hop véi tinh hinh kinh doanh nim 2020. Tan dung t6i da wu thé vé kinh
nghiém, cling uy tin chét lugng va thuong hiéu sin c6, nd lyc tim kiém céc co hdi kinh doanh
ma&i, mé rgng thi trudng cho tirng nganh hang, md rong ving nguyén li€u. Ngoai ra, thyc hién
nghién ctru va dinh huéng céc chinh sach ban hang phii hop d6i v6i nganh luong thuc, nhim
ndm bét co hoi mé rong thi trudng xult khiu vao Chau Au khi hiép dinh EVFTA chinh thirc
¢6 hiéu luc.

Nang cao hiéu qua phéi hogp xir ly cong viéc giira cdc bd phan/phong ban, dic biét trong cong
tac dy toan, didu phdi hang hoéa giira by phan kinh doanh, cung mg va bd phén san xuat,
nhém phét huy t6i da vai tro, trach nhiém va chirc ning cua timg BP/Phong ban, tang higu qua
hoat dong.

Vé hoat d9ng marketing: Cong ty cAn ning cao hon nita hinh anh, thuong hiéu Angimex
thong qua viéc thuc hién céc chwong trinh Marketing, khuyén mai, tham gia céc hdi cho
quéc té, xiic tién thuong mai. Chi trong viée xdy dung ké hoach/chién dich marketing phu
hop d6i véi timng nganh hang/san phim dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

V& nhén sy: Cin ting cudng dao tao nhén sy nhdm ning cao ning lyc chuyén mén dé dép
trng nhu ciu phét trién kinh doanh ciia Cong ty trong thdi gian téi.

Vé hoat dong san xuét va nghién ciru: Tim kiém thém cac giai phap méi dé cai tién quy
trinh san xuét, img dung céng nghé dé giam thiu chi phi va ha gi4 thinh nhung van dam bao
chat lugng nhim tdng tinh canh tranh cho céc san phfim trén thj trudng.

Vé cong cu quén tri: Cén ra soat va didu chinh cac tai liéu quan tri ndi bd hién hanh theo
huéng ngin gon va hiéu qua. Xay dung thém cic tai liéu khac (néu cin) dé nang cao hiéu

qua quan ly, diéu hanh.




V. Ké hoach hoat_ dong ciia BKS niim 2020:

Cin ctr chirc niing, nhiém vu va quyén han cia BKS duoc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va cac
quy dinh c6 lién quan, BKS dur kién ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:

Xay dung chién quc kiém toan va quan tri-rii ro trong 3 — 5 ndm t6i dua trén ké hoach,
chién lugc phat trién trung va dai han ctia Cong ty.

Phéi hop v6i Ban Kiém soat ndi b Cong ty tién hanh danh gia va thyc hién kiém soat cac
hoat dong tiém 4n rui ro cao trong nam 2020.

Tiép tuc hd trg Cong ty cai tién cac tai liéu quan tri ndi b dé ting hiéu qua trong hoat
dong san xuét kinh doanh;

T6 chirc xem xét thu quan Iy cia Kiém todn dc lap sau khi kiém toan BCTC ndm 2020 va
theo dai y kién phan hdi cia HPQT va TGD;

Thyc hién giam sat ndi dung, tién do viéc l4p va kiém toan BCTC nam 2020;

Trinh bao cdo thdm dinh BCTC da dugce kiém todn nim 2020, kiém soat tinh hinh hoat dong
kinh doanh, céng tic quan tri, di€éu hanh cia HDQT va Ban TGP trong nim 2020 lén
DHDCD thudng nién;

Tham dy dy dii cac phién hop ctia HDQT (thudng ky va bét thudng) dé giam st hoat dong
quan tri diéu hanh cia HDQT va TGD;

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD thudng nién va bét thudng (néu
c¢6) va cac Nghi quyét ciia HDQT; va

Thuc hién céc cong viéc khic quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, cic quy ché ndi bd va quy dinh
phép ludt cé lién quan.

Trén day 1a bdo c4o ciia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan XNK An Giang - Angimex nim tai
chinh 2019 va ké hoach hoat dgng cia Ban Kiém soét ndm tai chinh 2020.

Tran trong kinh bao c4o Pai hoi ddng cb dong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN Al
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